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I. /KAMMAT ®AOJIMATHUHUHT ACOCH KYPCATKUYJIAPH
TAXJIWJIA

1.1 7KamusT TyFpucHaa yMyMHil MabJIyMoOTJIap

1. TYyauk Ba KHCKAPTUPUJITaH HOMU:
"KAFIL-SUG'URTA" akuusimopyivk >kaMusTH (MaTHAQ KSHUHTH YpUHIapaa —
XKamust n1e6 roputunaam);
"KAFIL-SUG'URTA" AXK

2. AKKaMMAITHUHT HOPUIUK TAIIKWIOT cudaTuaa pyixaraian yTKaswirad
caHaJiap:

"KAFIL-SUG'URTA" MachynusTH YeKJIAHTaH >KAMHSITH aBBajJl MacbyJIUSTH
YEKJIAHTaH JKaMHSIT TAIIKWINA-XYKYKAW [HaKiuga TabCUC OTUII Hynu Ouiad
ty3wiranaura 2004 iun 2 uronaa 13-pakam OuiaH maBiaT pyidxaTujaH YTrKa3wirat,
KEMMHYAINK TabCHC XYXOKATIIApUTa Y3rapTUNUIAp KUPHUTHITAHINTA MYyHOCA0aTH
ownan 2005 wma 1 umronma 08-3976/5-pakam, 2006 iina 13 oxrsopma 08-7331/6-
pakam, 2007 #mn 6 maptoa 08-183/4-paxam, 2007 imn 27 cenrsopma 08-969/4-
pakam, 2007 i#wmn 24 ngekabpma 08-1374/4-pakam, 2008 iiun 27 wuoHIa
08-698/4-pakam, 2008 #mn 29 gexabpma  08-1339/4-pakam, 2009  iiwn
24 cenrsopma 8-1037/4- pakam, 2012 #mn 1 wmionga 8-485/4- paxkam,2013 iinn
25 ¢deppanma 8-127/4- pakam,2014 wmn 30 wmaiina 8-5-356/4- pakam, 2017 iinn
10 maptma 011741-044- pakam, 2022 vwmn 19 suaBapma 4688922- pakam Ba
2022 #iun 11 deBpamna 1471- pakam OunaH KaiiTa JaBiaTp pynxaTujaH YTKa3WIraH,
wyHuHrAek — JKamuatr — akomsagopauk  kaMusaTH Ttap3upa 2022 dun
15 dbeBpanga 1471-pakam Ominan naBiaT pyWxaTuaaH YTKa3UITaH.

3. ’KKaMUSATHUHT OPUAUK MAH3UJIN:
V36exucran PecnyGmmkacu, TomkeHT 1maxpd, Mupso VYiyrGek TyMaHH,
Mycrakummk mox Kydacu, 59-yi, noura ungexcu: 100000.

4. JKaMUATHHHT JIEKTPOH mouta man3uiau: info(@kafil.uz.

5. JKaMHMSITHHHT pacMuii KopnopaTus Bed-caiiTu: Wwww.kafil.uz.

6. Cyrypra (a0 TusITHHH AaMAJITA OLIIMPUII JIMIEH3USICH:

V36exncron Pecny6nukacu Momns Basupiurn Kommpary CyFypra GO30pHHH
PUBOMIIAHTUPHUII areHTIuru ToMoHumaH 2022 imn 24 ¢deBpanga Oepunrad
SF 00038-connu auiieH3us


http://www.kafil.uz/

7. MoausiBuii 6apkapopJuk peiitunru: UzA++ (Ahbor-Reyting)
B2 (Moody's Investors Service)

8. Xyayauii puaunasinap coum: 85

9. YcraB kanuraiau xaxkmu: 80.701.000.000,0 (onTMuin MusLTHap €TTH 103 OUp
MUJITMOH) CYM

10. ’KamusT OomIKapyBu:

KOxopu GomikapyB opranu - AKIUUSAOPIAPHUHT YMYMUN WHAFUIIHILIN;
- KysaryB keHram pancu

Wxpo opranu paxbapu — boukapys paucu

11. XKamusart Ky3aTyB KeHramm ab30J1apu:

XamuaoB Axmat MupkammwioBud — “O’ztranssanoat” PecnyOnuka Yiommacu
bomkapys Pancu;

Tannes Camaakman CamakapuMoBHy — Y36ekucTon Pecry6mmkacu Xankapo
AtomobOmia TamryBunnap yrommacu Pavcu ypunOocapu;

HcaxoB YTkyp ToxupoBuu - “Kichik Sanoat Markazi” MYX nupexropu;



1.2 Cyrypra TypJapu Ba XyAyAJap KeCUMHUIA CyFypTa MyKO(OTIAPUHUHT
TaAXJIWIN
Kamusat ToOMOHMIaH WUFWITaH CyFypTra MykodoTiaapu Xaxmu 2024 iwiga
289,1 mMaap. cymHEM Tamkuia 3traH Oynca, 2025 hunga 322,4 MiIpA.CYMHU TaIIKuI

3TAM Xamjaa YyTrad #Wuiara HucOatan 111,5% Veum cypbaTd Kadjg OSTHIIM.
(1-pacm).
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1-pacm. 2021-2025 iinanap napomuaa Kamusraa iMFWIrad cCyrypra
MYKO(OTH MUKAOPH, MJIPA.CYyMIA.
2025 #mnpga Wurwirad cyrypra MykootuHUHT 94,6% uxTtHépuil cyrypTa
makJutapuaaH, 5,4 % maxOypuit CyrypTa makuiapyuaaH HUFUIIN.
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2-pacm. 2022-2025 iinjiap 1aBoMua CyFypTa IAKJIAPU KeCUMH/IA
WUFWITaH CYFypTa MyKO(GOTH MUKIOPH, MJIPA.CYM/A.

Kamusat romonnaan 2025 vinnga 250 795 tagan opTUK HOPUAUK Ba )KUCMOHUHN
maxciapra CyFypTa Xu3MaTH KypcaTuigu. XycycaH, Ty3WIraH CyfFypTa

HIapTHOMaJIapu/a FOPUIKK IaxciaapHuHr yiryimu 45,0% Ba )KUCMOHUH IaXCIApPHUHT
yiryrm 55,0% vy Tankui 3tam (3-pacm).
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3-pacm. 2025 iinaga Ty3uiIraH CyFypTa liapTHOMAJIapuAa IOPUINK Ba
KUCMOHUH IIAXCJIAPHUHT YJaylu, pousaa.

Cyfypra mapTHOMajapu Ty3ull OVitmua onaub OopwiraH caii-xapakartiap
HaTIKacuaa Xyayuiap Kecumuja cyrypra noptdenu 2024 iiunra HucOataH
aBepcuukanys KUIUHAM. XyCycaH, YMyMHMH HUFWIraH cyrypra MyKodoTuaa
byxopo, HaBomii Ba @aproHa BWIOATH XyAyduAard (PpUIMaUIApHUHT YITyIIH
KyTIaiau.
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4-pacm. 2025 iinaga iMFUIrad Cyrypta Myko(poTuaa XyayaJdapHUHT
yayumu, ¢ousaa.

Cyrypta moptdenn TapkuOuga dYakaHa HYHamUIIMaAard Ba OaHKra OOFIIMK
GyaMarad CyrypTa Typiapu yIyIIH Ce3MIapid AapaXana OIIM. YTraH Gup Hui
naBomuza Oy cyrypra Tpynapu Oyitnua 28,1 miapa. cym cyrypTa MyKo(hOTH WHUFUIIN
Ba Oy ymMmyMuil TyuryMHUHT 8,83% HU TallIKui 3TIU.
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S5-pacm. Cyryprta noprdesn CTPYKTYpacu HUFUJITaH MyKo(poTaaru
yJaymura Kypa, pousaa.

1.3 Cyrypra 1abBoJiapu NOPTQEJTUHUHT X0JaATH

Kamustra 2025 itwnna 8740 ta nabBo apuzanapu Kypud YMKWIAM Ba KYpuO
YUKWITaH JabBO XyxokaTmapuHuHT 8491 Tacm XMCOOOT daBpW JaBOMHAA TYIIUK
KaHOaTJaHTUpHWITaH. 225 Ta AabBO apu3acu (YMyMHH JabBO apu3agapuHUHT 2,5%)
CyFypTa IIapTHOMAacHJa KypcaTWiMaraH KaJTUCIMK HaTWKacuga KYpuiran
3apapiap, CyFypTa XOAWCACHMHH TACAWKJIOBYM XYXOKATIApHU TaKIUM KHJIMACIHK,
pyit OepraH BoKea CyFypTa IIapTHOMAacHaa KypcaTWiraH HWCTHUCHOJIAp CHUpacura
KUPTaHJIUTHA cababyiv paja dTUJITaH.
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6-pacm. 2020-2025 iinanapaa ’Kamusitra keJiud TymraH CyFypTa 1abBo
apusajgapu 0yiinya MabJIyMoOT.



2025 #mnma Xamusatr tomoHumaH 72,1 MIpA.CYMIWK CyFypTa KOIUTamMasiapu
axoJii Ba Tajgoupkopiapra tynad o6epunau. by yrran iwira Hucbaran 6,8% ra kam
(7-pacm).
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7-pacm. 2020-2025 iinnnap napomuaa Kamust 1y/aad depran cyrypra
AabBOJIAPHU, MIIPA.CYMIA

Tynanran cyrypra KOIUIAMAJIADUHUHT aCOCUH KUCMH, HII OepyBUMHHHT
byKapoauK >KaBOOTapIWTHHU MaXOYpud CyFypTa KWIHIN, KPEAUT KaWTMAaCIUK
xaBpuaaH CyFypTajiail, axOJWHUHT Typap XOW uMoOpatiapu Ba yH py3rop
OyIOMJIapMHU KOMIUIEKC CYFypTa KWJIUII, TapoBra KyWWJITaH MYJK Ba TPAHCIIOPT
BOCHTAJIApDUHM CyFypTajami, OaxTCHM3 XoJAucajapiaH CyFypTalaH Ba €p YCTU
TPAHCHIOPT BOCUTAIAPUHU KOMILIEKC CyFypTaiail Kabu CyFypTa TypJiapu XHccacHura
TYFPH KEJaIu.

2025 #innaa kenub TyImraH AabBO apU3AIADUHUHAT X0JaTH Xy Iyiap KeCUMHIa
HOTEKUC >Koumamran O0ynu0, TOIIKEHT MaXpUHUHT Y3uAaH KelIuO TYIIraH JabBO
apuzanapu yaymu 95,1 ¢onsan tamkun stagu. Tomkent Bunosatu 2,1 gous, bByxopo
Bunosit 0,39 ¢ous, Cypxonnmapé Bumostu 0,45 dous Ba Kodran BUIIOSITIApAaH
kenu6 TymraHd apuszanap 1,9 ¢ous ymymra sra.

1.4 ) KaMUAATHUHT UHBECTHIUA CHECATH TAXJIUIIH.

Kamusit TOoMOHMmaH onaub OopuiraHn ¢Gaon WHBECTULUABUN  cuécar
WHBECTHIIHNS XQXMUHUHT KeCKUH Ycumura cabad Oymmu. 2024 imnga XXamMusatHuHT
y30K Ba KHUCKa MyJAJIaTid UWHBeCTULHUAra WyHantupraH wmabOnarnapu 142,3
MJIPJI.CYMHU TamIKwwiI 3Tran o0ynca, 2025 hiunga 152,6 mipa.cyMHU TaIIKuiI STIU Ba
2024 #iunra HucOatan 7 Qous yeumn Kaia ST, JKaMUSTHUHT UKTUCOIUETTA
WyHantupuiaran uHBectunusuiapuHuHr 83,8 dowmsmam  PecmyOnmka  THKOpat
OaHKJapura OSKOWJAIITUpWITraH  jAeno3utinap, 8,8 dousunn  KaMmMusTHUHT
TAIKAJIOTIAp ycTaB (OHAMJArM UIITHPOKM Ba KOJITaH KUCMHUHU OOIIKa
WHBECTHIIMSUIAP TAIIKUIT KUJTA]IH.



2025 #wunpa YKamusT MHBECTULMSA MOPTQENUHU COFJIOMIIAIITUPHUIN OYyitnua
KyHugaruiap amanira OmupuiIIn:

1. KoMmnanust yctaB (OHIAMHUHT KalWTaJIAllyBU TOMPACUAA MOJUSBUI
OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAII Ba MHBECTUIUSBUN CAJIOXHUATHU OIIMPHUII MaKCcaauja
yctaB karmmtanu 60,7 mupa. cymman 20,0 mnpa. cymra ommpwminu. Hatwokana,
KOMIMaHUSHUHT ymymud yctaB ¢ouau 80,7 mipna. cymra erka3zuwianbd, MOJIUSBHI
UMKOHUSTIIAPU KEHTalau.

2. Kamust tomonugan Kopakanmnoructon Pecybnukacuga 1 ta Typap Ba
1 Ta HOTYpap, Xopa3m BUIOATHAA 3ca 1 Ta HOTypap KyuMac MyJIK OObEKTIapy Xapu/
KUJIMHUO KaMu XaxMH 1.77 MIpA.CYMIIMK aKTHBIIAp KaMUAT OaaHCUTa KYIIWJIIN.

4, Ky3atyB keHramm TOMOHMIAaH #uin wMoOaiiHuga 4  Mapotaba
aKusiopyiap ymymud Huruiaumm - yTkazwinoO, OyHaa JKamusat  GdaoausTuHU
PUBOKJIIAHTHPUII OMJIaH OOFJIMK MyXHM Ba YCTYBOpP Macajajiap MyXoKaMa KHJIUH/IH.

5. 2025 #mn yuyH Twkopar Oankiapura 60 MIpA.CYM  JI€TO3UT
AKOMJTAIITUPWINIIN MaKcaJ Ko Kyiwirad. Ammo 2025 iiun sskyHu Oyiinya skamu
mMukgopu 35.18 mipa.cymra TeHr OyiraH Ieno3uT MaOJariapH >KOMIAITUPUIITaH
0ynu0, ky3maHrad pexkxanuHr 58.3% Oaxapuiau.

1.5. XoaumJiap OMJIaH MILIAI CHECATH

Kamust 6yiinua 2025 inn skyHura kypa xogumiaap conn 151 tanu Tamkui
9TUO, YJIApHUHT OWIMM JapakalapyuHH MyCTaxKamjalira ajoxuaa 3IbTHOOP
KapaTHUJIMOK/IA.

Kamusarna mexHaT KuigaérraH xomaumiap jkamoacwHUHT 71 dowmsu Omnmit
MabIyMOTIIH, 29 Gousu 3ca ypTa MabIyMOTIIM XOIUMIIAp XUCOOIaHaIH.

V36exucron  PecnyGimkacu — IIpesumeHTHHHHr  “OnMii  MabIyMOTIH
MyTaxaccuciap Taiépnam cudaTUHU OIIMPHUINA MKTUCOAUET coXajlapu Ba
TapMOKJIADUHUHT  HUIITHPOKUHM  SHAJa  KEHTaWTUpUII  4Yopa-Taadoupiiapu
tyrpucuaa’tu [1K-3151-cornnmm xammaa V36ekucron Pecniyonukacu IlpesuneHTHHUHT
“Y36eKkuCcTOH Pecry6IMKaCHHUHT CyFypTa GO30PHHM MCIIOX KWJIMII Ba YHH Kauai
PUBOMIIAHTUPHUIITHU TabMUHJIAII 4Yopa-Tagoupnapu Tyrpucuna’tu [1K-4412 connu
Kapopnapuau wxpocuHM TabMHUHJIAII Xamja Tajaba €nuiap ypracuaa cCyrypra
MaJaHUSATUHA  OIUpHI, (paH-TabauM, UWNUIA0 YWUKAPUIT  WHTETPAMSICUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUIIT Ba YyJIApHUW KacOra WYHAITHPUIN, axojura KypcaTtuiaaéTrad
CyFypTa Xu3Marjap cu(aTuHU sHajga sXIIWIal 1y OwiaH Oupra axoJuHU
CYFYpTaBUN XHUMOSJIAIIl JOUPACHHU KEHTAUTHUpHUII Makcaauaa KamMusT TU3UMHIA,
“Manakanu xogumJiap Tauépiaml TapMOK MapKas3u TalIKHWII STUIIH.

by »oaca ¥3 HaBOartuma, 3amMoHaBUN CyrFypTa 0030pu HHGPaATY3WIMACHHU
PUBOXKJIAHTUPHII, PaKOOATHU KEHTaWTUPHIL, MIKO3JIapra Xu3MmaT KypcaTuill
cu(daTUHU OUIMPUIL, SHTH CYFypTa MAaxCyJOTJIapUHU KOPUM 3TUIN Xamjaa CyFypra
0o30pura eTakud Ba MaJlaKaJli MyTaXacCHUCIApHU eTUINTUpUO OepuIln ydyH mIapT -
HIapOUTIAp SApaTWITAaHIUTUIaH JaonaT Oepaiu.



2. WKAMHUATHUHT 2026 HNJITA MYJI)KAJJTAHTAH BU3SHEC PEJXKACH

2.1. 2026 iinaga AKaMUSITHA PUBOKIAHTUPUIIIHUHT YCTYBOP HYHAIUILIIAPHU

KamusTHH ycTyBOp WHyHanmuuuiapuaa acocud Makcan KamMuaTHM CyFypTa
6030puna pakoOaTOAPAONUIMTMHA MYyCTaxKamJjall Ba CyFypTa oOINeparusulapuHIHT
UIIOHWIMJIUTH Ba peHTabeuru Oyinya Xankapo cTaHaaptiapra xaBod Oepaauran
CyFypTa NOpTQENrHU SPATULITa KapaTHUITaH.

XKamusaTHUHT OapkKapop Ba THU3UMIIM PHUBOXJIAHUIIM Y4YyH JKaMUSTHUHT
2026 ¥wnna Kyiugara yctyBop HyHaaumniapu 0enruinad oJuHTaH.

1-iynanmum. CRM (Customer Relationship Management) opkamm cyrypTa
XU3MaTiIapy KypcaTuil KaMpoBHHHM Ba cudatuHu omupuil. Kamustaa axOoport-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTUSIJIApHU Ba CYHbUW MHTEIJUIEKT TU3UMIIApUAaH (oiilaJaHran
xonna CRMTusumuaa nnuian camapagopiauriHy OIIUPHILL

2-iyHaaum. Xoaumiap Mainakacuau “Puckra itynantupwiran éunamrys (Puck-
OpUEHTHUPOBAHHBIM MOAXO0A)” Ba CyFypTa (aoNHITH JAPOMAIMIIMTUHU OLUIUPHILL
Oyiinua MajaKkacCHHU OIIMPUII, YKUTHII Ba KaiiTa Tal€prarni.

3-iiynamum. XXamusat Moaauii TexHuKa 0a3acu Ba AACTypuil TAabMUHOTIAPUHU
3aMOH TajabuaH Kenu0 YMKKaH X0J1/1a TAKOMILIAIITHPHILL.

4-itynamum.  JKamusaTHUHr Oapya HyHamuMuouiapuaa CYHbUW HHTEJUIEKT
TU3MMIIAPUHU ~ JKOPMM  3TUII  Ba  JJIEKTPOH  HA30paT  MEXaHU3MJIApHHU
PUBOKJIAHTUPUII.

5-iiynamum. Koprniopatus OomikapyBHHHT 3aMOHaBHid TH3uMHE (€-Vote, Investor
Hub xabu)uu >xopuit STuILL.

6-iynanum. JKamMusTHUHr uHBecTHLMsA cudaTuga  KOWIAIITHPHITAH
aKTUBJIAPHU JAPOMAIIUIUTUHU OIIUPHIIL.

/-inynamum. Kamuarna “Takadyn” cyFypra THU3UMUHU JKOPUM  3THII
MEXaHM3MJIApUHU HUIUIa0 YMKUII Ba OVinua (daonuar ropuTtaérraH CyrypTa
TAIIKUAJIOTIApH OUJlaH TakprOa ajMallui.

8-itynamum. "K-S ASSISTANS" MCHJ Ba "K-S-ADJASTER" MCHJ mry6a
KOpXOHasap (paoausITUHU TYIAKOHJIN HYra KyHul.

O-itynaaum. Yakana cyrypTa Xu3Matiiapu COTYBUHU PUBOKIIAHTUPHIIL.

10-iiynanum. Xynyawii OynuHManapaa MyCTakuid OOJDKET IOPHUTHIN Ba
KYyIuM4a TapoMaJHu OIITUPHII yCyJulapu Oopacua TaXJIuiuiap ojuo Oopuiil.

Kamusr y3ununr 2026 iunra MypKaIaHTaH yYCTYBOP MakKcajapura SpUILUIT
YUYYyH KyHUJaru pexajlapHi amaira olmupaim.
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2.2 CyrypTa MaxcyJ0TJIapUHU COTHUII HYJJIapy Ba MAPKETHHT CHECATUHU
TAKOMHJIJIAIUTHPHII PesKacH
XKamusitaa MapKeTHHT MIKO3JMapHHU >Kan® Kuiumi, OpeH7 XabapIOopJUruHH
OILMPHII Ba CyFypTa MaxCyJOTIAPUHU COTUIIHU OLIMPHUIIAA ACOCUM POJI YUHaWIu. Y
0030pHW  VpraHWil, MaKCcan
CTpaTervsulapuHd HOUIa0 YMKHUII Ba YJIapHUM amaira OILUMpPUINTra KapaTuiraH

TaJ0UpIap MAXKMYyaCUHHU Y3 WUUTa OJIA]IH.

AYAUTOPUAHH  TaxXJIWJI  KWJIMII, MapKCTHUHI

Yoy pexa “Cudar Ba MapKeTUHT” IEMapTaMEHTH WIIMHU TAIIKWJI KUJIUII Ba

MakcaJJlapra 3puimira €pjiaM Oepanrad aCoOCHI KUXaTJIap MaXMyacHIup.

SWOT-taxmmn: JKaMusiTHUHT Ky4Id Ba Kydcu3 Tapaduapu:

Ky4au Tomonaapu (Strengths)

Ky4cu3 romonsnapu (Weaknesses)

- KOPIIOPaTUB MUXKO3J1ap
NOpTQEIUMHUHT OapKaApOPJIUTH;

- CRM TH3UMUHHHT )KOPUH STHUIUIIH
Ba paKaMJI KapaCHIAPHUHT

KCHI a1y,

- bow oucna manakanu kagpiaap
3aXWPACUHUHT MaBXy IJIUTH;

- KEHI XyAyIui TApMOKHUHT
MaBXKYJINIU;

- XU3MaT cudaTu Ba MUKO3JIap
TaXpHOACUHU MOHUTOPHUHT KHJIAII
TU3UMUHUHT UIIaETTaHIIUTH;

- pakamIi MapKeTHHT OYyiinda KkaTTa
UMKOHUSTIAPHUHT MaBXyJ OYInIIm;
- OpeH]1 Xxa0apIOpIUTUHU OLIUPHUIL
YYYyH J1acTyp Ba OIOKET
QKPATUIITAHJIATH.

-Opennuar Ba PR Oyiinua ommaBuit
TaHWUJIUIIM XaJIU XaM €TapJik SMaciury;

- bwmannapaa Kaapiaap MallaKaCUHUHT
OUp XUJT YMACIIUTH;

-CRMpan  doiganaHuin — MaJaHUATH
Oapua OYIMHUIILIAp/AA IIAKJJIAHMaraH;

- XU3MaT KypcaTHllla TE3KOPJIUKHUHT
Oapua ¢unmaiapaa TEeHT YMaCINTY;

- IEMOKpATJIallIMaran (HOH-CcTaHJAPT)
MAapKETUHT KaHAJJIApU UYKJIWTH;

- Taprerjam Ba CerMeHTJam Oyinya
uiuad

WJIFOP Mo IesIap

YUKUWJIMaraHJIury.

Nmronusitiaap (Opportunities)

Xasd-xarapaap (Threats)

-OHJIallH CyFypTa OO30pWHHUHI KarTa
cypbaTia yCHILH;

-KUCMOHMI  Iaxciap CEerMEHTHAA
KarTa 0y11 6030p MaliI0HH;

-puHTEeX, OaHK, aBTOCAIOH  Ba
MapKeTIUieicIap OWIaH WHTErpanus
UMKOHHUSITIIAPH;
-KOHTEHT MapKETHUHT Ba
uHIrOeHCepIap OuIaH XaMKOPJIMKHU

Ky4alTUpUILl UMKOHUATH;

-’)KaMusT TOMOHMIaH UMFWITAH CyFypTa
MYKO(OTIIApUHUHT aCOCUM KUCMHU
TUXKOpaT OaHKJIapW OpKaIu
WUFUIAETTAHJIMIYA Ba FOKOPH Japakaaa
OaHkI1apra OOFJINKJINTH;

-CyFypTa 0030pHua IeMIUHT cuécatu
CyrypTa TapudIapuHi KaMadTUPHIIL
acocuja KyJUlaHUIaETraHINTH;

- Keantus cyrypra Kamustiapu conu
OpTHILIY;
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-“MHUKpO-CcyFypTa’, “IKOJIOTHK | - TACT KaUTAJUIAIITUPHLI Japa)Kacu;
CyFypTa” Kabu SHTHM MaxCyJOTJap | - peryJasaTop TOMOHHIAH MyHTa3aM

YUyH TaJaOHUHT YCHUIIIH. paBULIA STHTUJIAKIIAP Ba Y3rapTUPHUIILIAP
YKOPUM STUJIUILLIN.

Yoy SWOT Ttaxjmwinan kenubd uukuO, nemapraMeHT ToMoHuaan 2026 inina
Kyhuaard uyHamunoiap 0yinya unuiap oaud 6opuiaau.
1. Makcaa Ba BasudaJiap
=> bpenn xabapaopauruau 30% ra ommpHIi: pakamin KOMMyHuKaius Ba PR
OpKaJu ayJUTOPHsIIa TAHWINII TapaskaCuHU CE3UIaPIIN OIIHUPHILL
=> Auru mmxkosnap connHu 20% ra omMpuIl: oOHJIalH Ba o dialiH KaHAITapHU
OupIamTHpraH OMHUKAHAT TU3UM OPKAJIH.
= Magxyn muxo3nap yukuiny (churn)aum 12% ra kamaiitupum: CRM opkanu
Ky3aTyB, aBTOMaTHK dcJIaTManap, mepcoHan Takiuudiap.
=> CaBnonu 15% ra omupuiil: areHTiap, Gpuauamuiap Ba oHJIalH riaTdopManap
daonusaTUHA XUCOOTa OJITaH XO0J1/1a.
=> CRMpaH (olinananuin MaJaHUSITUHN MIAKJUTAHTUPUIIL: Oapya ¢puiuan Ba
bour oducna arona cranaapTHU >KOPUH ITHIIL.
=> Cudar nazopatunu kyqaitupunt: NPS, CSI Ba “sirli mijoz” TusuMuHu
KOPHUM KAJIULL.
—> Menua Ba PR madgdodauruan TabMunian: MaToyoT KOTHOACH OpKaH
ax00opoOT aIMAIIMHYBUHH Ky4YalTHPHIIL.
2. Makcaaju ay1iuTopus
AKucMmoHuil maxcuaap:
OCATI'O, KACKO, caéxar, MyJK, 6aXTCU3 X0/KcCa Ba SKOJOTHK CyFypTajap
Oyinya >XTUéKra sra OyaraH MUXKo3Jap.
Opuauk maxciaap:
MYJIK, )KaBOOTapJIMK, XOAUMJIIAp CYFypTacH, KypHJIUII Ba JOTUCTHKA
cyOBeKTIapH.
MoaussBUii HHCTHTYTJIAP:
OaHKJIap, MUKPOMOJIHS TAIIKWIIOTIApH, aBTOCAIOHIAp, (PUHTEX IIepUKIIap.
3. MapKeTHHI CTPATerusijaapu
Omnulaiin MApPKETHHT:
— SEO ontumamnamrupuir: 25 ta acocuit kanut cy3 0yitnua TOI-3nmkka
quKuIl, opraauk Tpadukan +40% ra ommpur.
— Konrtent mapkerunr: oiura 15 ta ungdorpadurka, Buaeoponuk, 06aor Ba
UHTEPBBIO.
— Taprer pexnama: Facebook, Instagram, Google Ads opkanu 180 000+ mmz

TYIUIaIl.
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Email-mapkeTrHr: cerMeHTIIaI acOCKIa aBToMaTIaran Boponka (funnel).
WudaroeHcep MapKeTHHT: HUPUK OJorepiap OuiaH XaMKOPJIHK.

Od¢aaitn MapKeTHHT:

5

8 Ta WMpUK koii1a Oundopanap;
aBTOCAJIOHJIap Ba OaHKIIapAa OpeH 1 MoNHTIAp;
10 Ta xyprasma Ba dhopymiap/ia UIITHPOK;
PR / uaTepBbio / OpudurTIap.
. MapkeTHHI XapakaT/JapH Y4yH a:KpPaTWIAIUIaH OI0IKeTHUHT TAKCUMOTH
OmnnaitH MapKeTUHT yuyH: 55%
Odmnaitn MapkeTHHr yuyH: 25%
PR Ba xoHTeHT yuyH: 15%
TagkukoTIap Ba aHAIUTHKA YuyH: 5%

. Meauna Ba PR (MaTOyoT koTu6acu) yuyH ajsoxuaa Basudanap

Mat6yot kotubacu 2026-innna KyiuaaruiapHd aMmaira OlnIpaiu:

6

xap ou 1 Ta mpecc-penu3 Ta€piiail Ba TAPKATHILL,

25-35 Ta UHTEPBHIO Ba Me/IMa YUKUIIUTAPHU TAIIKUI KUAJIHIIL,

Meaua OuiaH “Te3Kop ajioKa™ KaHaju sSpaTHILL;

canouii xabapnap yuyH aHTU-KPU3UC KOMMYHUKAIUS PEXKACH;

xap yopakna “Cyrypra 6030pH MIapXu HU IBJIOH KUJIUIII,

maddodauK yUyH: )KaMUAT HATWXKAIApH, TYJIAHTaH CyFypTa TOBOHJIAPH Ba
daonuaT pakamIIapuHu OYMK TaKJIUM DTHUIIL;

OMMaBHil TaaOUpapaa OpeHIHUHT pacMUi 103U cudaTuaa KaTHAIIUIIL

osorepiap OminaH axOOpOT KaMITaHUSIIAPUHU OOIITKAPHIIL.

. Nix paoausarunu 6axoaam (KPI)

SHru Mmuxo3nap coHu

CaBno xaxxmu

bpenn xabapaopiuru

Be0O-caiit Tpaduru

JInn koHBepcusicu

Nxtumonit tapmoxk FAU / DAU
CRM daonnuru

NLP — NPS / CSI kypcarkuunap
PR marepuannap conu.

2.3 Cyrypra XM3MaTJapHMHHU PUBOKJIAHTHPHII PesKacH
Kamusatr xXynynuii ¢uiavaimapd TOMOHUIAH VTraH WwuiapAa WUFWITaH

CyFypTa MYKO(OTIAPUHUHI ACOCHUN KUCMHU THXKOpaT OaHKJIapura OOFJIMK Oyiran

Cyry

pTa Typiapu acocuja Wurmiran 6ymuO, Oy JKamusTHMHr THxopaT OaHKIApU

daonusaTHra FOKOPH Japakajia OOFIUKIUTHHN OMIITUPATIH.
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2025 ¥un paBoMuAa “‘HamMyHanw Quiuan’ OWIMIM Joupacuaa Xy;Iyaui
bunnannapaa cyrypra Xu3MaTjIapuHU PUBOKIAHTUPHUIN Oopacuaa MXKOO0UH uuuiap
amasra omupunan. Hatwkana, XoauMIapHUHT MaiakacH Ba OOIlIKa CyFypTa Typiapu
Oyinya Tyurymiaap YCUIIIUTa SPUITUIIN.

2026 vnnga 2025 fnnga OonutaHraH WKOOUIM WIUTApHU sSHAA KOHJIAHTUPUIIL,
CYFypTaHMHI TIKOpaT OaHkiapura OOFJIMK OYyiMaraH TypJlapuHU  siHaza
PUBOMIIAHTUPUII, XaJKApO TAXKPUOAHU YpraHUII Ba CyFypTa XW3MATJIAPUHUHT SHTH
TypJIapUHU MIUTA0 YMKHUII Xamaa KpocC COTYBIApHH (CyFypTa KHJIUPYBUMTa aCOCHI
CyFypTa Xu3MaTHhra KylmuMua Xu3Mariap) Takidd 3Tuill, Xap Oup cyrypra Typiapu
Oyiinua OedrmiaHraH pexa KypCaTKUWIApHUHM OaXKapWIMIIUHU — TabMUHIIAII
Makcaaua Kyiuaaru Bazudanap amaira omupuiIaIu:

o)KamusTna oHNaliH CyFypTa XU3MaTJIapuHU PUBOXIAHTHpULI, OyHOa OaHK
KpeIUTIapUHU OHJIaliH CyFypTajall, OOlIKa CyFypTa TypJlapuHu BeO-cailT Ba Oollka
MapKeTIUIEHCIIap OPKAJIA COTUIIHY PUBOXIIAHTHPHULI;

o TBO®XKCK Typu 6yiinua Xxu3MaTiIapHU 3apapiiWiIMK Kam OViran Xyayajiapiaa
oduciap opKaiu Ba ap30H COTYB KaHaJJIApU OPKAJIM XU3MaTIapHU KEHT AU THPULI;

eUeT nnra YMKyBUYWIAPHU CYFYyPTAJIAIIHA KEHT MyJIra KyWHILL;

espaTHIIraH MOTEHIMAJ MIDKO3JIap 6a3zacura acociiaHrad xojija “KyH TapTuou”
TU3UMUIA yIIOY MUKO3/1ap OMIIaH UIUIAIIHA PUBOXKIAHTHPULI;

exXyayauil ¢unuamiapaa MaBXyl CyFypTa MaxCyJoTJapy Ba YyJIapHU COTHIL
Oyiinua XOIMMJIAPHUHT KacOMM MaxopaTjapuHHU OIIUPHUII FO3aCHIaH YKUTHIII
MUUTAPYUHU JABOM STTHPUIL;

o“Hamynanu Qunman” oinauru jgoupacuaa Xyayaud Quiamamiap OusaH
Oupranukaa CyrypTa Xu3MaTIapyuHU KEHT KOPUH 3TUIL YOpaJapuHU KYpHUIL;

eMapXyJ CyFypTa TypJapuHM TaxJWI 3TULI, CYFypTa MaxCyJIOTJIApUHUHT
OMMAOOIUIMTMHY TabMMHJIAI, UIIJIaMaéTraH CyFypTa TYpJIapuHU PUBOKIAHTUPUILL,
CyFypTa XU3MaTiapH KYJIaMUHHA OLIUPHILL;

oCyFypTa XH3MATJIAPUHU KYpCaTUIl Japakacu macT Oynaran Xyxayauu
¢unuamapaa MOUIApHU SIXIOWIALI 03acHJaH OHJIAMH TYIIYHTHpPUIUIAP YTKAa3HIL,
3apyp xoJuiapa Xxu3Mar cadapiaapura YMKUII;

eXynynnapia CyrFypTa Ba YHUHT MOXHUATH  TYFPUCHAA KEHI TyUIyHYasap
Oepuml, MaxaJuil XOKMMJIMKIap, Maxauia (Qykapoyiap HHUFMUHH Ba Kamoar
TAIIKUAJIOTIIApU OUJIaH XAMKOPJIMK/Ia CEMUHApap YTKA3HIIL

eOABnapua cyFypTa Ba YHUHT MOXMATH TYFpUCHIA KEHT TylIyHYaIap OepHIll
OpKaJI aXOJIMHUHT KeHT KaTJlaMHra CyFypTa Xu3MaTIapyuHU TaJ0UK THIL;

e AXOJIM MOJI-MYJIKJIADUHY CYFypTajallHi KEHI Wyira KyuuI;

eKACKO cyrypra Typmapu Oyinua axoiuia TYIUIyHYaHU IIAKIJIAHTHUPHUII
Oopacua UILTAPHU TAIIKWI ATHII, YIIOY CyFypTa XU3MaTUHU KEHT KOPUH ITHUILL;

e TrxopaT OaHkIap OMIIaH XaMKOPJIHMK YpHATHUII OVHUYa aHUK Yopaiap KYpuIl,
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eKomrmanus BeO-caiiTuaa uXTuépuii Ba MaXXOypuil CyFypTa Xu3Matiiapu oyrinua
OHJIAH XHM3MAaT KYpPCaTUIIHU JOMMUN PUBOKIAHTUPHUO Oopull;

eXankapo ceprudukaTiapura osra OyiraH sSmmMiI  OUHOJAp CYFypTacH,
AIEKTPOMOOWILIAPHU CyFypTaiam Oyinda SHTH CyFypTa MaxCyJOTJIapuHH HIad
YUKHUIII;

Kavustauar 2025 iun 28 suapaaru 1/I1-con Oylipyru OunaH TacauKJIaHTaH
“KAFIL-SUG URTA” akuusaopiauk JKaMHsATHAA CyFypTa IIapTHOMAJIAPWHU
pacMHUIIAIITUPUIT TapTHOU TYFPUCHAA TH HYpUKHOMA TalablapuHu XymyIduid
bunmamap ToMoHUAaH cUdaTIN 0aKAPIIAITHHA Ha30paT Kuiub Gopwui.

2.4 CyrypTa 1abBoJapUHM KYPUO YMKHII HYHAJTUIIMHA PUBOKIAHTHPHII
pexacu

Kamusarna 2026 iunga CcyFypTra JabBOJIAPUHU KYpPUO YUKHIL KapaCHUHU
ONTUMAJIAIITUPHUIIl ACOCaH pakaMiIM TpaHcopmalus, aBTOMAaTU3alMs, CYHBUN
MHTEJUIEKT, CTaHAApPTIAIITHPWIraH OusHec KapaCHJIapu Ba  PEryJIATOPHUHT
camMapaJii TaJKMHM OpKajud amaira OIIMPUIMIIM peXkaJallTUPpUIMOKAa. by
HYHAIUIUIAp MUXKO3Jap YUYYH TE3KOp XM3MaT KYpCATUIIHM TabMHHJIATaH XOJAa,
KOMIIAHUSIHUHT ~ YMyMUH ~ CyFypTa  coXacuJaru  KOMIAaHUsIap  opacujaa
pako0aTOapAOIIIUTHHUA OITUPAIH.

Yoy yHanunuiap Kyiuaara TapTuoaa amainra omupuiaam.

1. labBo MUILIAPUHYU KYPUO YHKUII KAPAEHUHU KYHUIArd TAPTHOTa COJTUIIT
OIIMPUIIL:

— Apwuzanu Ka0yJ1 KWIUIIT — MIDKO3/IaH KeNTMO TYIITaH JabBO apu3acuHU Kaly
KWJIMII Ba pyixaTra OJIHILI,

— XyxoxaTiap pydxaTuHu Tai€piani Ba 1000pHUIll — TEKIIUPYB YUYH 3apyp
XYXKATIIApHUA WHAFHALLL

— Jactnabku ypranunr — apu3a Ba Xy KaTJIAPHUHT TYJTUKIUTH Ba
XAKKOHUMJIMTUHN 0ax0JIalll,

— DkcnepTusa OyropTMacu — CyFypTa Xoaucacu OViindya TeXHUK Ba MOJIUSIBUIMA
JKCIIepTHU3a Tanépan;

— IOpunuk skcnepTr3a — 1abBO KOHYHUH KUXaTAaH TaXJ I KWIMHUIIN;

— Kapop xalys Kuiauin — TYJI0B aMalra OUIUPHIL €KUM paj TULL TYFPUCHAA Kapop
JIOUMXACUHU Tan€pJIalll;

— Muxo3ra xabap 6epuIll — Kapop Xakujaa pacMHil Ba Te3Kop xadap Oepuii
(treneon, SMS, email);

— TynoBHu amanra OIMPUII — TACAUKIAHTaH CYMMaHHU MIKO3Ta YTKA3UILL,

— ApxuBnam — 6apua XyxKaTJIapHU Ba KAPOPHU apXHBJIAIl Ba XUCOOOT
IOPUTHIII.

2. Cyrypra AabBoJapU KYPUO YHKHUII KAPAEHUHH AaBTOMATIAIITHPUIIL:

Kenu0 Tymran apusaiiapHu OHJIAMH Ky3aTHII UMKOHUSTHUHU SIPATHUIL, TYJIaHTaH
CyFypTa KoILlamajiap Ba perpecc Tap3ujaa yHaupwiran mabnarmapau i-Polis Ba 1C
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Vypacuaa UHTErpanus KWK OpKaJld XUCOOMHU IOPUTHUII TU3UMUHU SIpaTUIl Oyinda
2026 unna Kyiuaara Bazudanap aMmaira OmupuiIaIu:

— axOJIMHUHT CYFYpTaBHM CaBOJXOHJUTIMHHM OIIMPHUIN MakKcaauia TyrnaHaéTraH
CyFypTa KoIUIaMajlapu TYFpHUCH]Ia KOMITAaHUsI BeO-CallTH, MKTUMOUN TapMOKJIap Ba
6omka OAB napu opkanu Mabiaymotiaap 0epud Gopwuii;

— 1-Polis mactypununr Cyrypra JabBojiapu yuyH MyJpkauianran Oanauuau 2026
Munna Ttynakowniu toputuil. FO3ara kenraH MyaMmmonap Ba ymlOy MyaMMOJIA
xoJiaTiapHau 6aprapad stum O6Vitnda anuk Takaudaap Oepuir;

— 1y JKymjlaJlaH JaBjaT HOTapual ujopaiapu opkaiu JKamMusr TOMOHMIaH
TY11ab Gepuiirad Kap3aopiaapra Kapop YMKapHUIl YOpalapuHu YpraHuO YMKHIIL.

2.5 Kamusataa cyrypra ¢GaoJusiTHHU AaBTOMAT/IAIUTHPUIN Ba AXO0pPOT
TEXHOJOTUSIJIAPUHHU KEHT KOPHUI 3THIII Pe:Kacu

Kamusitna axOGopoT TEXHOJOTHSTIAPUHM KYJUIalll Ba CyFypTa (HaonusTUHU
ABTOMATJIAIITUPHII J0J13ap0 MYHAIUII XUCOOIaHAIH.

2026 #mnma  JKamustaa  axOopoT  TEXHOJOTHSJIAPH  MYHATUIIHHU
PUBOKIIAHTHPUII Oopacuaa KyWuaaruiaap aMaira OUupUIai.

i-Polis MmabaymoTiap 6a3aciHH TAKOMHJLIAIITHPHUIN OYiinua:

- cyFypTa (haosusaTu aBToMaTaamTupuiIrad i-Polis macTypuHUHT apTHOMAaIap
KHUCMJIapura TETHIDIM  Y3rapTUPUIN Ba KYIIMMYalnap KUPUTHUIL, DJIEKTPOH
[IapTHOMAJTApHUA TaKOMUJUIAIITUPUILI,

- cyFypTa Gaonusti aproMmariamrupwirad i-Polis nactypuHuHr cyrypra
nabBOJIapu OynuMMwura, CyrypTa JabBojiapu TopTdenura Ba CyFypTa JabBojapu
XUCOOOTIIap OYIuMIIapura TeTUIIIIN Y3rapTUPHIIL Ba KyIIUMYanap KUPUTHUII;

- cyrypTa (GaonmusaTH aBTOMaTiamTupuiarad i-PoliS mactypuHHMHT perpecc
Oynmumura, perpecc moprtdenura Ba perpecc XHcoOOTIap OYIuMIapura TETHUIILIA
Y3rapTupuil Ba KyIIUMYaJIap KUPUTHIIL.

KamusaTaa ax00poT xaBQCH3JIUTMHE TABMHUHJIALI Oyiinya:

- Kamustaa ax0opoT XaBPCU3MUTHMHU TabMHHJIAII OYiMya Xoaumiiap OWiIaH
SKUH/IaH UIILIaII,

- ax0OpOoT XaB(PCHU3IUTUHU TAabMUHJIOBUM JACTypJapHU SHTWIA0 OopuIl
UILIapH;

AKamusaT ax00poT TEXHOJIOTUAIAPH MOIUI TeXHUK 0a3acu Oyiin4a:

- Kamusat ax6opot pecypcnapura tanabiap OMITaHIUTH Ba CYFypTa (HaousaTu
aBTOMaTamTupuirad i-Polis mactypunm TYIUMK Ha3opaT KWJIMIN MakKcaauia, sSHTH
3aMOHaBUI cepBep Ba CEepBEp KypHJIMacura TETUIUIM KYIIMMYa BOCUTAJIapHU XapH.l
KUJTHIIL,

- KamMusaT uImmym craHuusapu — KOMIBIOTEPJIApHH MOJACPHU3ALMS KUJIHII
UILIapH;
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- KampATr vmumM craHupsuIapuaa — KOMIIBIOTEPJIApAA OIEpAaldOH TU3HMMHH,
oduc JacTypiapuHM Ba KYIIMMYa JacTypJIapHU SIHTUI1a0 OOpHIL UILLIapH;

- Kamusar suru uiamanigapyd y4yH SHTH MOHOOJIOKIM KOMIIBIOTEP Ba KYII
(YHKIMSUIM KypUJIMaIapHU Xapyl KWJIUIL UIUIApH;

KaMusiT THTEepHeT TApMOFH Oyiinya:

- )KaMUATHUHT acocuil MHTEpHET TapMOFM MINYM (AOJUATUHU JOUMUHN
TabMHHJIAII OYiuYa qopaaap KYpHI,

- JKaMuATHUHI acOCMM MWHTEpPHET TapMOFUIa SHIHM pPE3EepB HMHTEPHET
TapMOFUHU OJINLLI;

- ’KaMusaT KOpmopaTtuB 3JEKTPOH MOYTACH YUyH aloXuja Tanadiapra xaBoO
Oepaaurad MHTEPHET TAPMOFUHU MILTa TYIIUPHILL

AKamMusaTaa JIEKTP IHEPrusicH y4YraHaa xoJaTtuaa:

- KamusT acocuil 31eKTp SHEPTrUsACH TAbMUHOTH/IAH Y3YJraH XojJaTuaa, ax0opoT
TEXHOJIOTHSI KypWIMAJApUHUHT TYJIMK HIIYM XOJIATUHHU CaKJall Makcaaujaa, Oapda
WIIYM CTaHIUsIapra — KOMIIbIOTEpJIapra 3aMOHABHM Y3IyKCU3 KyBBaT MaHOau
KypPWIMAJIAPUHU XAPUJ KAJIUILL.

2026 Jdwnnga  ““AXOOpOT  TEXHOJIOTHsUIApW~ ~ JIEMAPTaMEHTH  TOMOHHUJAH
peXaNAIITUPWITaH UILLIAP:

- SIHTU CYFypTa (paoJIMATUHUA aBTOMATJIAIUTUPHIL TaCTypUil TABMUHOTUHU TYJIUK
WIITa TYUIYpHIL;

- UHTETpalUsiIapHU aMajra OIMpuIl, Oapya XOJUMJApHU YKUTHUII, XaToO Ba
KaMYMJIMKIJIapHU OapTapad T,

-ssaru NAPP APl Ounan wuHTerpamusiHd amajira OIIMPUIIL, areHTiap Y4yH
maTGopMaHy UIILTA0 YUKHIIL;

- BeO-caifTia cyrypra MaxcCyJOTJIApUHM DPACMUNIAIITAPUO COTHIIHUHL SIHTH
BeO-caxudarapyHy MIIIa0 YUKHMIII;

- 1C:IIpennpusitue nacTypuil TabMHHOTH Ba SHIM CyFypTa (aojusATUHU
aBTOMATJIAIITUPUII JACTypUd TABMUHOTHUHY TYJIUK TYJIUK MHETPALUsl KWINLL;

- ip-TeneoHMsT XW3MATUHU JKOPUIM KWIIHIL, SJCKTP DHEPTUsICH PE3CPBUHU
TabMHUHJIAII — OCH3WHJIM FeHepaTop TU3MMUHU UIIJIATHUII Ba OOIIKa UILIap.

Ymby BazudanapHu amanra omupuml yuyH JKaMusT TOMOHMAAH KyHUJaru
xu3mataap oyitnua 2026 itmnna 1,3 Mapa cymaad OpTHK XapakaT KMJIMHULIY JIO3UM.

T/p XH3MAT HOMJIAHHIIH TaXMHHHfI
xapaxar (cym)
1 | Anrm mactypuii TAbBMHUHOTHH COTHO OJIHIIT 250 000 000,00
2 | Slaru mactypuii TAabMHUHOT Y4yH | HMIIITMK aOOHEHT TYIIOBH 300 000 000,00
3 | ip-renedonus xu3mMaTH yuyH | WIJUTMK aGOHEHT TYIIOBH 25 200 000,00
4 | NaTepHeT Xu3MaTH y4yH | HHJUTMK aOOHEHT TYJI0BU 168 000 000,00
5 | ATC-renedonns xusmary yuyH 1 MUK aOOHEHT TYIIOBH 7 200 000,00
6 | CRM-BITRIX rtamkn Moxysuiapy yuyH 1 HniiMk aDOHEHT TYIIOBH 15 000 000,00
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7 Kommnanwus bomr oducu Ba XyRynuit (mmamapy yayH KOMIBIOTED 118 800 000,00
KypuiIManapuHu cotu6 ommm (1 HrmmiK)
Komnanwns bomr oducu Ba Xyayanit Gprmnauiapu yayH KOMITBIOTED

8 | KypwIManapuHU anrpeia KWK Y9yH W9KH KypHiIManapHu cotud o (1 46 000 000,00
WWJUIHK)

9 Komnanwus Bomuoq)ncn Ba XyAyAuil pmiimaiapy yqyH YOIl 3TUII Ky pUIMalIapUHHA 96 000 000,00
cotu6 omumr (1 HUTHK)
Kommnanwus bomr oducu Ba Xyayanii ¢pumnamiapy yayH 90I 3THII Ky pHIMaIapUHA

10 . . 180 000 000,00
CO3JIaIll, KapTPKIAPHU TOHEp OWnaH TYnaupum xu3Mariapu (1 Hmumk)

11 PesepBnain ¢aiiyraprHu JIOKaJI X0JlaTAa cakiam Makcaauaa, HDD 40 000 000,00
KypHIMaJIapHHU COTUO OJIHII

12 Kopuii cepBep KypHIMacHHU anrpei KWINII YIyH HYKH CEpBEp KypUiIMaIapHHU 120 000 000,00
COTHO OJIUII

13 1C2HpeILHE)I/IHTI/Ie nactypuit TabMUHOTHHUHT DIBANK momynu yuys 1 fnuiuk 12 000 000,00
aOOHEHT TYJIOBU
Kamn 1 378 200 000,00

2.6 “Manaka omupuin” Mapkasu Tomounaad 2026 iina amajra ommpuiInim
pexAJTATHPUIITAH YCTYBOP HYHAJIMIILIAP.

Kamustauar “Manaka ommpum” Mapkasd TomoHuAan 2026 Wnnma XOoAUMIApHUHT
MEXHAaT YHYMAOPJIWTHHH SHaJa OIIUPHUIN, YJIapHH MYyHTa3aM paBHIIIa Y3 YCTHAA
WIUIANUIApU XaMmJla caMapayii MexHaT (aoJMATHHU OJIMO OOpHILIapH F03acHUIaH KaTop
WKOOWH MIIJIap aMaira OmMPHIIY 11y OuinaH Oupra mapka3 daonuaruiaa TyO y3rapuiuiap

Ky3aTHJIJIA.
XycycaH:

- Kamust tusumuna “Hamynanu dbunuan odnuru” bJI0H KWIMHIY Ba O6apya Xymayauit
bunnannapaard Xoaumiiap OWIMM CaBUSACHHHM OIIWPHIN, MIDKO3Japra cudariu Xu3mar
KypcaTuill 6opacyuaa MajakajJapuHU OIIHUPUIITra aloxuaa YbTHO0p KapaTUiau;

- borr opucHUHT TapkuOuil ynuHManapu yuyH 4 OOCKMWIM Manaka Tanadiaapu uiiad
yuKWIgM Ba bomkapyB pancu TOMOHUAAH sIKKa TapTHOAa Majaka Tanaliapu WXKpocu

Oopacuga cyxoarnap YTKa3uiIu;

- Xogumiiap ydyH Maxcyc Kypeiap TallKWJI STWiING Oapya XOAMMIApHU C€OXa
103aCH/IaH SHTWIMKJIApJaH JouMui xabapaop OVnuin Ba ¥3 ycTuaa UIUIANIM YYYH XU3MaT

mapT - LapouTiIap sIpaTWIIN;

- Nmra sHru kaOyn KUJIMHTAH XOAMMIIAp YYyH yJapHM COXaHU YpraHu Ba HIIra
MOCJIaIUIIM KYyMakiamum 0opacujia oHJIaiiH Ba o(iailH KYpUHHUIIAA TAIIKUI ATHIAETraH
YKyB ceMHHapJiap/ia Taxxpuoaau Ba coxaaa GaoiausaT IpyTyBUM XOAUMIIAp JIETOp cudaTuia

a0 STUIIIN,

- Xamusatoa xagpiap 3axupacHHM IIAKWJUIAHTHPUII Ba CYFypTa areHTiapu OusaH
MILJIAIIHY caMapalld TAlIKWI THII MaKCaJuaa TU3UM spaTuiad. Maskyp TuzuMm cudatiu
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toputiv yayH 10 ra sskuH pecnyOIruKaMU3HIHAT HY QY3 OJIMIA TahJINM Myaccacaiapy OWIaH
XaMKOPJIMK allOKaJapy MyJra Kyuuiau;

Iynpan kenu6 2026 iuaga Mapka3 TOMOHMAAH KyWHIaru HMILUIap aMaJira
OLIMPUJIHIIH PeKAJTAMTHPUIITAH.

1. JKamussTHUHT TapkuOMii OYyIMHMAanapu XxaMmjaa Xyayauil punuaniapu XoauMiIapuHU
coxa [03acHJiaH CYHI'M SHTWIMKJIApAaH XabapJop KWIMII XaMja HII camapajopiuruHu
sHajJla OLUIMPUIIra TabCHP 3TYBUM MaB3yjap 03acHlaH coXada MyBO(AKHUATIA SPUIITraH,
XO3UPTH KyHJa MIDKO3/Iap OwiaH wunuiam Oyiuya y3 yciayOura sra MyTaxacuciap
UIITUPOKKIA MaxopTa JAapciiapd TallKW STUII XaMJa Oapya XOJuUMIIap HUIITHPOKUHU
TabMHHJIAIIL

2. XoaumiapHu ¥3 yCTHAA WIUIANUIapY Ba 3aMOHAaBUN Omiamiiapra sra OVIHINM 1Ty
OunaH Oupra pecnyOJIMKaMH3 Ba XOPWKUM CyFypTa KOMIAHHsUIAp MII Taxpubacu OuiaH
TAQHUILUII Ba ¥3 UII ycayOyiapuia sIHTM MHHOBALIMOH FOSJIAPHU KEHI KYJUTAalll Makcaauaa
Hwiga MKKM MapoTaba pecrnyOJMKaMU3 Ba XOPIKUN KOMIIAHMsJIapJa CTaXHpPOBKAa Ba
MajakKa OIIMPHUILIAPUHY TAIKUI STHILL.

2.7 dKamusaTaa Kaapiaap cuécaT caMapaopJIuruHu OIIUPHUII PeKacH

. Kamustauar Tammkyn HR OpeHauHM siHama sSXIIWATANT (MApKemuHeHU sSHAOA
Kyyaumupuw, uui 6030puda manadeopirap 3vmubopuHu, KUSUKULUUHU OWUPULL,
yupawys maooupnrapunu mawkun smuw, OTMnap 6unan xamkopaukiapHu 0agom
smupuut, kKapvep KyHaapuoa gaon uwmupox smubd oopuw, Komnanusanu maxoumom
amub bopuut)

2. “XoauMIIapHU TaHJIOB acoCHa MIra Kaldys Kuiaui Tyrpucuaa’'tu Taptubra
acocaH 3axypa KaJpJapHM MakulaHtTupu® Oopumi. byHaa acocan Kyiummaru 2
nynnan doitgananum:

- “Manaka ommMpuil’ MapKa3d OpKaldu YTKa3WIa€TraH Maxopar Japciapujia
(daosn umTHPOK ATHO KenaéTraH OWIMIIM, IIMKOATIM Ba KOOWISTIN €l KaapiapHU
3axypa 06a3acuHu paTHO OOPHUI XaMm/Ia yIapHU Ky3aTHIIl OOPHUIT TH3UMUHHU SPATHIII.

- TETHIUTA WKTUMOUH TapMOKJIap, KaHaJlap OpKalld KEJNTycHaa Kaapra dXTUEK
naiao OYiIMIIM MyMKHH OYJTraH WII ypuHJapura TaHjiaoB Oyinda 3bioHnap Oepud
Oopwuiil.

3. Kenrycuma 3apyp Oynummu MyMKUH OYiAraH HOM3OMJIAp 3axXUpacuHH,
KyMIIaJlaH CyFypTa areHTJIapu, MaTOyOT KOTHOM, CyFypTa MaxCyJIOTJIapUHUA COTHIII,
KaiiTa cyrypranaii, axoopot texHosorusuiapu (AT) iyHanumm 6yiinya MyTaxaccuc
Ba 0OIIKA SXTUEKIAPAAH KeTUO YMKUO HOM30IJIApHU MIAKJJIAHTUPUO OOPHIIL.

4. XOoOUMIIApDHUHT MEXHAT YHYMJOPJIMTH Japa)KaCHHU OLIUPUII YOpaJlapUHU
KypuO OOpHIll, YHYMIOPJAUTH NACT OYnAraHn Xxoaumuiap OWIaH HIUIANI Xamjaa
camapacus Uil YPUHIAPUHHU KUCKAPTHPHILL

19



5. XoAMMIIapHU HII YHYMJOPJUIMHHU OIIMPUIIM MakKcaaula Maxcyc VYKyB
KypCJIapUHU TallKui 3TUO Oopuil, OyHIa bTUOOPHM acOCaH MHUXKOTa TE3KOp Ba
cudaTiv CyFypTa XU3MaTUHU KypcaTHIll OuiaH OOFIUK CHU(ATIN KypCIapHH TaIlIKHII
ATUIIL

6. V3 BasudacmHM NO3MM napaxkana OakapMaéITaH XOJMMJIAPHH YMUJTH
Kajapiap OuiaH OaHJ ATUIN YopajdapuHu Kypub Oopwil. XycycaH, rpaduk acocuaa
TapkuOMii OYNIMHMaA Ba XyIyAud OYiIuHMA paxOapiIapyHUHT pax0apusaT OJauia
MUHOapaa crhaiamap OopKaau Xuco00T Oepuim (yucobomuoa amanea owuUpeaw
UULAPU, MABHCYO KAMYUIUKIAPU 84 KeA2yCuod Ul paoiusmuHy puoicu 103acuoan
pedicanawmupean  ucioxamiapu — Kypcamuiaou) ~TU3UMHA ~ Uynra  KyWWiaau.
2023 innHuHr ssHBap ovuya borr opucHUHT Tapkubuit 6yIMHMa paxOapiapyuHU HIIl
F03aCH/IaH TAKAUMOTIAPHU KypHUIIaaH.

7. “bomr opuc xomumuapHu MykK(OTIall Ba parOaTIIAHTUPUII TYFPUCHAA TH
Tapubra acocan bour oduc xonumiapunu Oenrmianrad Oaipamiapaa MykodoTiaiil
Ba WDKTUMOM TYTUIamMIIap OpKajiu yJIapHU parOaTIaHTUPUO OOpHILL.

8. “bomr oMUCHUHT »SHr AXIIM TapKUOWN OYJIMHMACUHM AaHUKJAIl Ba
MykodoTiam Tyrpucuga’tu  Taptu6 Ba “Kynyauit ¢uanammap GaolusTHHUA
OaxoJanl, peUTUHTUHU IOPUTHUII, XOAUMIIAp YpTacula KYpUK TAHJIOB TALIKWUJ STHII
Ba YHUHI FOJIMONApWHU TakAupiam Tyrpucuaa ru Huzommapra acocan Xap spum
WWJUIMK SIKyHU OyiiMya MYHOCHMO XOAMMIIApHUM MYKO(OTIAll Ba AKCMHYA KOJIOK
TapkuOuii OynuHManapra HucOATaH TETUIUIM TabCUP YOPAIAPUHU KYPHIIHUA
TAIIKAJUTAIITAPHIIL

9. 3amonaBuii OomikapyBna Kaapiap OwiaH unuiam cuécatd (KyJUIlaHMa)HH,
apHn HRM TH3umu Oyiinua mMaxcyc Kypcaa majaka omupuil Ba XKamusitra skopuii
KHJTALI,

XaJIKapo pacMui MKTUMOUM TAPMOKJIAp €KU TErMUUIM YKYB KypCiapu OpKaiau
HRM Tu3uMuHHM y3m1alITHpHULL.

10. bomr oduc xomumIapuHU WYKH KOWJanapra pUOS STUIIMHHU, HIITa Y3
BaKTHJa KEJIMO-KETUIITHA XUCOOMHU IOPUTUIIIHA aBTOMATIAIITHPUIIT

11. Xyayauit  ¢unmuamiapga CyrFypTa MaxCyJOTJIAapUHUA COTHUIIHM  sTHajAa
PUBOXIIAHTUPUII, XOAMMIIAPHU KacOWW MaxopaTjapyuHU PUBOKIAHTUPHIL Xamza
ylapaa COTYBUMJIMK KOOWJIATIApyUHM  fo3ara 4YWKapuil Oopacuaa Maxcyc
MyTaxaccuciap €paamuia CEMAUHAP TPEHUHIJIAP TAIIKUII YTULI

12. XoguMiaapHUHT WINYaHJIWTUHU OLIMPHIL, yJiapra MOTHBanusi Oepull Ba
TYFPU WYJI KypCcaTHUII MaKCaauJa MALIXyp HWHCOHJIAPHHMHI JHI capa QuKpJapu
KAl »JTWIraH nemToKJapHu Oom  oduc OWHOCHHUHT Hynak (Kapuaop)
nesopyapura ypHartum. lLIIyHMHrek, sHr capajapyuaad Kamuaa 2 TaCHHH XYIyIHi
OynuHManapHuHT ouc OMHOCUTa YPHATHUIIL.
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13. V3 HaBGaTHna, 3 BasM(ACHHM CHAKUIMINAH 0aXapaéIraH XOXMMIAPHHU
CIIOPT TyTapakiapura OOpHILIAPU YIyH UMKOHUST IpaTud Oepwii.

14, )KamusaTHUHT ~ Xynyamid — Quimamiap XOAWMIIAPUHU — sSHaja  SXITUPOK
ypraHuin, MeXHAT YHYMJOPJIMTHMHHA OIIUPHUII Ba MaBXyJ MyamMMmojap OwujiaH
TaHUIIUII MaKcaauaa 6apya Xyayaui ¢pumuamiapra xusmar cadapura 60pur.

15. XKXamusatHuHr xap Oup WyHanuira Machbysl Oyiaran OyivMHMa Ba €TaK4yu
yMud unuan paxOapiIapUuHUHT Majlaka OLIMPHUIIApH, TaXpuOa aaMalluiliapH,
3aMOHABHMI pyXusTra 3ra OyJviuiapy Ba OpTTUPral MajlakacuHH JKaMusT paBHaKUIa
XMCCAaCUHU KYIIUIIApU YU4yH CYFypTa COXacH PHUBOKJIAHTAH YeT 3J1 JaBliaTiapura
F00OPMJIMIIIMHYU TAIIKWUTAII TUPHUILL.

16. JlemaprameHTIa Xy»xOKAaT IOPUTYBHM aBTOMATJIAIITHPHIN, AJIEKTPOH HIII
KUITATAPUHU SIPATHLLL.

17. Xogumnap ypracujga axXWUIMKHU Ba OWPAAMIIMKHU Cakjiall Makcaaua
niia
2 maportala xaMOaBHil caéxaTHH Xamjaa SIHru iui Ba 8 MapT Oaiipam TaaOUpIapUHU
KEHI' HUIIOHJIAITHY TAIIKWII 3TUII.

18. )Kamoana amonaTIMIWK, WHOKJIWK, JKHICIWK, MYBTaJAWJI Ba COFJIOM
MYXHUTJIApHH IaKJJIAHTUPHUII, MAabHABUATHHU sSHA/IA OIIMPHUIN Makcaauaa bomr oduc
Ba TOIIKEHT maxap Guinaiaapu XoIuMIIapy yUyH:

- miga 2 mapoTaba  MabHaBUAT Ba MabpudaT ydpallyBJIapuHHM coXara
TETUIIUIN IAXC UIITUPOKHUAA TAIKUI STULL.

- Xap 2 OWHUHT SIKyHU OWJIaH KEWMHTU OMHUHT OupuHuM xadramuruna Teatpra

OOPHIIHM TAIIIKUJI THIII.

2.8. JKaMusIT HHBECTUIMOH CHECATHHU TAKOMMJLJIAIITHPHUII PeKACH

2026 iwunma KamMusIT WHBECTHIIMOH CHUECATHMHHM TAaKOMIJUIAIITUPUIN OYiinda
KyWUJary Uiuiap amaira Omupuiagu:
1. AKamuar Yceras poHAM MUKIOPYHHU OLIMPHUIN HYHATMIIUA/AA:

- 2026 itun 1-spum inmukaa 5,0 MuIpa. cyMra OmuypHIl.
- 2026 iun 2-spum dnmmrkaa 5,0 MuIpJ. cyMra OmMpHIL.
- 2026 #iun sxynura kagap 100,7 mupa. cymra omuypui.
2. S Ta WPUAUK MAXCJAPHUHI YCTABUAATW YJYNLJIAPHU KaWTapuod
AENO3UTIra MyHAJITUPHUIN HYHATHINNAA:
- 2026 #iun sxynura Kagap 6,47 Mapa. cyM MUKAOpUJIArd yiIylIapHu KalTapuin

Ba JIETIO3UTIa KOWJIAIITUPHULLL.
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3. Tuxkopar  OGaHkjapuaard  JAeno3UdT  MHUKIOPUHH  ONIMPHIN
HYHAJTMIIHAAA:
- Twxopar 6anknapura 2026 #un skyraura kamgap kymumdaa 100,0 mupa. cym
MUKJOpHU/Ia KYIIUMYa JIETO3UT KOMITAIITUPUII OpKalu yMyMuid Mukaopuau 210,0
MJIpA. CYMJIaH OLIMPHUILI;

4, Kopxona 0anancuaaru ¢goiga KeJTHPMAETTaH Ky4Mac MYJIKJIAPHU
peanu3anus KUJIUII HYHAJIUIIHAA:
-  @onpga KenTUpMaéTraH KyuyMac MYJKIAPHM COTHIN OpPKAJIM TYIIraH
MaOJIarIapHy JEeNo3UTIapra KOWIAIITHPHUIIL.
- JXamudr ¥3 uHBECTULIMOH (PAOTUATUHU PUBOAIIAHTUPUO OOPUIITN HATHUKACUIA

YHUHT MUKI0pH 2 Oapo0apra OIMpHIMIINTa SPUILIHIIAIH.
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